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Wprowadzenie do sieciowania

Podstawe istnienia i rozwoju kazdego spoleczenstwa stanowi produkcja materialna stuzaca
zaspakajaniu réznorodnych potrzeb cztowieka.

Rozwdj cywilizacji powoduje wzrost zapotrzebowania ludzi na dobra coraz bardziej
przetworzone, w wyniku czego postawiaja nowe zawody, specjalizacje, gatezie gospodarki.

Podzial pracy —w socjologii i ekonomii to proces roznicowania si¢ spoleczenstwa ze wzgledu
na przyjmowanie roznych rol zawodowych wraz z poglebiajaca  si¢ specjalizacja
wykonywanych czynno$ci na rzecz ogéhu.

Daleko posuniety spoleczny podziat pracy, coraz bardziej skomplikowane procesy
technologiczne nadaly nowy sens i wymiar organizacji pracy, ktéra decyduje o efektywnym
wykorzystaniu czasu pracy, sprawnym zarzadzaniu poszczegdlnymi etapami sktadajacymi sie
na uzyskanie pozadanego przez cztowieka produktu finalnego.

Zaden proces produkcji czy ustug nie jest realizowany w calosci przez jednego wykonawce,
bowiem na produkt finalny sktadaja si¢ dostawcy doébr naturalnych, producenci materiatow,
projektanci, podwykonawcy czgsci, podzespotéw, specjalisci od dystrybucji, reklamy,
transportu, organizacji sprzedazy itp.

Wszystkie tryby tego mechanizmu muszg sprawnie funkcjonowaé, bowiem zatarcie chocby
jednego moze unicestwic¢ poprzednie etapy i przesadzi¢ o ostatecznym efekcie.

W ten sposob cywilizacja 1 rozwdj technologii wymusily laczenie si¢ grup producenckich,
wzajemne udostepnianie swoich zasobow naturalnych, wszelkich zdolnosci kapitatu ludzkiego,
osiggnie¢ mysli technicznej, wynalazkoéw itp. walorow w sieé powigzan nie tylko migdzy
poszczegbdlnymi osobami, ale tez producentami, branzami gospodarki, az po specjalizacje 1
wymian¢ mi¢dzynarodowa.

Czescig kazdego spoleczenstwa sa ludzie pragnacy zaspokoi¢ takze swoje potrzeby
niematerialne w zakresie kontaktow migdzyludzkich, kultury, mozliwo$ci zrzeszania sig,
reprezentacji interesOw itp.

Czasami o organizacjach pozarzadowych mowi si¢ jako o ,,trzecim sektorze”, w odréznieniu
od sektora publicznego oraz sektora przedsigbiorstw. Takie rozumienie organizacji
pozarzadowej jest zblizone do definicji prawnej, jednakze zakresy tych pojec¢ si¢ nie
pokrywaja.

Definicje organizacji pozarzagdowej mozna znalez¢ w Ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. 03.96.873). Jest to definicja

uniwersalna, w tym sensie, ze inne akty prawne czg¢sto odwotuja si¢ do pojgcia organizacji
pozarzadowej w rozumieniu tej ustawy.

Definicja ta podaje, ze: ,,organizacjami pozarzadowymi” s3:

1. niebedace jednostkami sektora finansow publicznych, w rozumieniu ustawy o
finansach publicznych,
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2. niedzialajace w celu osiggnigcia zysku

— osoby prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktorym
odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, w tym fundacje i stowarzyszenia, Z
zastrzezeniem ust. 4.”

Wymienione tam dziatania realizujg organizacje pozarzadowe, ktore takze podlegaja
procesom specjalizacji i spolecznego podziatu pracy.

Czym jest sieciowanie organizacji I co ono oznacza W
praktyce?

Sieé stanowi zbiér dlugoterminowych relacji formalnych oraz nieformalnych, jakie wystepuja
migdzy dwoma Iub wiecej podmiotami, a ,sieciowo$¢” oznacza skupienie uwagi na
powigzaniach wystepujacych pomigdzy uczestnikami sieci, a podmiotami z jego otoczenia.

Podejscie sieciowe jako nowa koncepcja wspotpracy miedzy podmiotami, ktére potaczone sa
cechami zaleznymi, takimi jak np. kooperacja w produkcji, specjalistyczne ustugi na rzecz
pozostalych uczestnikéw sieci, wspolny organ zarzadzajacy, zaleznosci funkcjonalne,
specyfika terytorialna, wspolne cele, wspdlna obrona przed zagrozeniami, itp. powstato pod
koniec lat siedemdziesigtych XX wieku w nastgpstwie zmian technologicznych, postepujacej
specjalizacji i spotecznego podziatu pracy, zjawisk zachodzacych na rozwijajacym sie rynku.

Eksponuje si¢ w nim znaczenie catoksztattu kontaktow organizacji z otoczeniem, tworzacych
rozbudowang sie¢ powigzan.

Podstawowym wyrdznikiem podejScia sieciowego jest uwzglednienie kontekstu spotecznego
zachowan organizacji, ktory polega na tym, ze sa one postrzegane jako fragment szerszego
systemu wielu podmiotow, potencjatu, dziatan i zasobow, ktore wzajemnie na siebie wptywaja.

Jest to proces podlegajacy ustawicznej ewolucji, bowiem jedne wiezi zanikaja inne pojawiaja
si¢ jako odpowiedZ na zmieniajacg si¢ sytuacje W otoczeniu.

Rozbudowana sie¢ ,,moze wiecej”. Jest silniejszym podmiotem we wszelkich negocjacjach,
partnerem, z ktorym trzeba si¢ liczy¢.

Mowiac prosciej-

» zadna organizacja nie jest w stanie dobrze funkcjonowacé bez kontaktow z
otoczeniem i Zadna nie jest catkowicie, we wszystkich obszarach funkcjo-
nowania, samowystarczalna i niezalezna.

Dlatego swiadomie lub mniej swiadomie wszystkie podmioty funkcjonujgce w
danej spolecznosci sq czlonkami wigkszej calosci, ktorq moina nazwac siecig.

Relacje migdzy partnerami sieci moga by¢ rownorzedne - poziome, w ktorych dominuje
wspotpraca, wymiana do$wiadczen, wzajemna pomoc, koncentracja potencjatu, wspolne cele
itp. cechy.
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W trzecim sektorze za najwazniejsze uznaje si¢ takie wartosci jak: kapitat ludzki, solidarnos¢
spoleczna, odpowiedzialno$¢ za siebie i innych, dobrowolno$¢, spontaniczno$¢, improwizacja,
szybka reakcja, budowanie wspdlnoty, transparentno$¢, jawnos$¢, uczciwosé, zaangazowanie,

kompetencja, lojalno$¢ w stosunku do beneficjentéw i spotecznosci, w ktorej dziataja.

Relatywnie niskie koszty ogdlne organizacji pozarzadowych wynikajg z duzego zaanga-
zowania wolontariatu, ktory jest jednym z filarow zarzadzania ale tez realizacji zadan
statutowych.

Nieocenione jest tez zaangazowanie macierzystych lub wspodtpracujacych jednostek
uczelnianych, czuwajacych nad wysokim poziomem merytorycznym proceséw edukacyjnych,
nobilitujacych  organizacje swoim patronatem, angazujacych swoj potencjal naukowy,
dydaktyczny, biblioteczny i socjalny we wspomaganie funkcjonowania organizacji.

Waznym partnerem sg tez jednostki samorzadowe oferujace korzystanie z  zasobow
lokalowych, infrastruktury technicznej, sportowej i rekreacyjnej nieodptatnie lub na
preferencyjnych warunkach finansowych.

W sieci wystepuja tez migdzy uczestnikami zaleznoSci pionowe - zobowigzaniowe, w ktorych
relacje wynikaja z zawartej umowy majacej charakter zobowigzaniowy. Sg to np. umowy
powierzenia do wykonania czgSci zadan  wiasnych gminy organizacji pozarzadowej
posiadajacej potencjat do ich wykonania.

Podstawg finansowania celow statutowych i biezacego funkcjonowania organizacji sg bowiem
dotacje $rodkéw publicznych przeznaczonych na realizacje zadan polityki senioralnej
okreslonych przez rzad, wspomaganie projektow rzadowych w zakresie ekonomii spotecznej,
edukacji, pomocy spotecznej, rehabilitacji, sportu i turystyki i wielu innych zadan.

Znaczna cz¢$¢ ,,zadan wlasnych gmin” okreslonych w art. 7 ustawy o samorzadzie gminnym
wykonywana jest na zlecenie organdéw samorzadu terytorialnego przez organizacje
pozarzadowe na zasadzie ,,powierzenia”, a takze czesto na zasadzie ,,dofinansowania”, CO
oznacza, ze to organizacje pozarzadowe dzieki swoim zasobom 0sobowym - wolontariatu,
rzeczowym i finansowym wspieraja realizacj¢ zadan rzadu i samorzadu terytorialnego.

Pozostate dochody organizacji w postaci sktadek, darowizn, zapiséw 1 sponsoringu maja z
reguly mniejszy ciezar gatunkowy.

W ,.sieci” utworzonych przez ngo pojawiac si¢ wiec muszg jednostki samorzadu terytorialnego
roznych szczebli, ministerstwo nadzorujace dziatalnos¢ ngo, jednostki finansujaco-
kontraktujace Srodki publiczne organéw panstwa, Unii Europejskiej, fundacji i spotecznie
odpowiedzialnego biznesu.

Wielce pozadanym uczestnikiem sieci jest takze s$rodowisko potencjalnych sponsorow,
kooperantéw korzystajacych z odplatnej i nieodplatnej dziatalnosci pozytku publicznego,
oferowanej przez ngo.

Poprzez nawigzywane kontakty, podejmowane wspolnie dziatania oraz koncentracje zasoboéw
kazda organizacja tworzy i uczestniczy w sieci powigzan, ktore tacza si¢ z sieciami innych
podmiotow, tworzac nieograniczong quasi-strukture spoteczno-gospodarczg.
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Nowatorskim przedsigwzigciem ,,sieciowania” organizacji jest koncepcja Obywatelskiego
Parlamentu Seniorow.

Kolejne etapy tworzenia jego ,sieci” moga zarazem stanowi¢ zbior zasad sieciowania i
poradnik dla innych organizacji, ktore zamierzaja realizowac cele spoteczne wykraczajace
poza mozliwosci jednej organizacji.

Zasady maja charakter uniwersalny, a spos6b wypetnienia ich trescig powinien uwzgledniac¢
wszelkie specyficzne cechy zwigzane zarowno z celami tworzenia sieci jak i partnerami
tworzacymi siec.

Organizacja powinna wyspecyfikowac jakie podmioty w jej sieci sg niezbedne, jakie chcialaby
pozyska¢ do wspolpracy, a jakie, z jej woli czy tez z innych niezaleznych od organizacji
powoddéw zostaly wykluczone lub opuscity siec.

SCHEMAT SIECIOWANIA

UTW

RADY \
SENIOROW SGH
FUNDACJA ROK ZALOZENIA
OPUTW 2006

Powigzania
pozqgdane

Zasada nr 1. Poczatkowy etap formowania sieci moze mie¢ nieformalny charakter,
jednak dalsze etapy powinny by¢ sformalizowane, z okresleniem roli kazdego z
uczestnikow sieci.

Powyzsza zasada zmaterializowata si¢ w postaci gtownego postulatu II wielkiego Kongresu
Uniwersytetow Trzeciego Wieku (19.03.2015 r.), w ktérym przedstawiciele ponad 520
Uniwersytetow Trzeciego Wieku sformutowali potrzebe i zamiar powotania ogélnopolskiego
przedstawicielstwa osOb starszych, reprezentujacego mozliwie jak najszersze $rodowiska
senioralne, nazwanego Obywatelskim Parlamentem Seniorow (dalej OPS).
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Wyznaczono mu trzy gtéwne funkcje:

e przedstawicielstwa osob starszych,

® rzecznictwa interesOw osob starszych,

e monitorowania decyzji i dialogu z wladzami publicznymi w spr. ksztaltowania polityki
senioralnej.

Srodowisko UTW, aczkolwiek najbardziej tworcze, ekspansywne, a takze innowacyjne, juz na
etapie formutowania celow i zadan OPS stwierdzilo, iz cel jakim jest rzecznictwo interesOw
0sOb starszych wymaga skupienia w sieci przedstawicieli jak najszerszego grona organizacji
senioralnych o réznej orientacji celow statutowych.

Zasada nr 2. Réznorodno$é prawno-organizacyjna i merytoryczna jest sila sieci.

Z dokonanych wczesniej zatozen, na sie¢c OPS mialy ztozy¢ si¢ organizacje funkcjonujagce w
roznych formach organizacyjno- prawnych, zréznicowane pod wzgledem celow statutowych,
male i duze, zorientowane na dziatania w r6znych obszarach pozytku publicznego: edukacyjne,
integrujace, zwigzkowe, opiekuncze, zrzeszajace emerytow organizacji zawodowych, w tym
m.in. wszystkich formacji stuzb mundurowych, organizacje $wieckie i koscielne, federacje
konsumentow, pacjentow itp.

» Celem utworzenia sieci OPS byfo uzyskanie jak najszerszej reprezentacji
wszystkich moZliwych srodowisk senioralnych.

Zasada nr 3. Nawiazanie kontaktu zinnymi uczestnikami planowanej sieci, w tym
wyjscie z inicjatywa do organizacji pozadanych lub koniecznych dla realizacji celow sieci.

W Polsce funkcjonuje ok 140 tys. organizacji pozarzadowych, z tego ok. 100 tys. aktywnych.

Od kazdej mozna si¢ czego$ nauczy¢. Jesli wychodzi si¢ z szeroka inicjatywa do innych
organizacji — od kazdej mozna czerpa¢ dobre wzorce, uzyskujagc w ten sposob wzajemne
korzysci.

Wspotpracujac z innymi stykamy si¢ z logika innych, uczymy si¢ know-how, wymieniamy
pomystami, takze tymi na rozwigzywanie problemow i w ten sposob na biezaco doskonalimy
funkcjonowanie swojej organizacji.

Realizacj¢ sie¢ organizacji, ktore utworza Obywatelski Parlament Seniorow, rozpoczeto od
zaproszenia do rozméw nt. tworzenia ogélnopolskiego przedstawicielstwa senioréw gtownych
uczestnikow tego procesu, dla jakich zaliczono:

»> Uniwersytety Trzeciego Wieku
»» Rady Senioréw roznych szczebli ( gminne, powiatowe, wojewodzkie)
> Polski Zwigzek Emerytow Rencistow i Inwalidow

»> Inne duze organizacje senioralne — mundurowe, pacjenckie, kombatanckie, konsumenckie,

koscielne, ekumeniczne itp.
Przyjeto zatozenie, iz kazda z w/w grup tworzacych OPS otrzyma 25% puli mandatow.
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Pierwsza inauguracyjna sesja plenarna z udzialem najwyzszych wtadz panstwowych, odbyta
si¢ 1.10.2015 roku w Sali Obrad Sejmu RP, przy bardzo aktywnym wsparciu ze strony
Kancelarii sejmu oraz sejmowej Komisji ds. Polityki Senioralnej.

Objecie tworzacego si¢ OPS patronatem Marszatka Sejmu, sejmowej Komisji ds. Polityki
Senioralnej oraz szerokim wsparciem merytorycznym i logistycznym przez Kancelari¢ sejmu
RP pozwalato na optymizm, iz tak utworzona sie¢ bedzie mogta si¢ tylko rozwija¢, doskonalac
funkcje przedstawicielskie poprzez pozyskiwanie kolejnych przedstawicieli organizacji
dotychczas nie reprezentowanych w OPS.

Zasada 4. Przy przystepowaniu do istniejacej sieci lub formowaniu nowej, konieczne jest
okreslenie wspoélnych celow i misji, nie naruszajacych suwerennosci poszczegdlnych
czlonkow sieci.

Sie¢ organizacji tworzgca Obywatelski Parlament Senioréw miata do spetnienia niezwykle
szerokie, dotychczas nie skupione w jednej organizacji, cele i misje:

Okreslono je w dokumentach konstytuujacych bardzo szeroko jako:

1/rozw¢j instytucjonalny i merytoryczny ogélnopolskiej reprezentacji osob starszych,
2/ konsolidacja srodowisk senioralnych w Polsce,

3/ rzecznictwo interesow 0sob starszych wobec wiadz publicznych,

4/ zapewnienie partnerskich relacji sSrodowisk senioralnych z najwyzszymi organami
wladzy ustawodawczej i wykonawczej, a takze z administracja samorzadowa,
5/dziatanie na rzecz roOwnego traktowania i przeciwdzialania wszelkim przejawom
dyskryminacji ze wzgledu na wiek oraz naduzyciom na szkode oséb starszych,
6/inicjowanie rozwigzan prawnych i zmian obowigzujacych przepiséw prawa na
rzecz poprawy sytuacji osob starszych, zdrowego i1 godnego starzenia sig,
7/promowanie aktywnosci spotecznej 1 obywatelskiej, wolontariatu osob starszych
oraz solidarno$ci wewnatrz i migdzypokoleniowej,

8/promocja tworzenia gminnych rad senioréw i wspolpracy miedzy organizacjami
seniorskimi,

9/wspoltworzenie i monitorowanie realizacji polityki senioralne;j,

10/dziatanie na rzecz egzekwowania praw osob starszych do godnego,
niezaleznego zycia i aktywnego uczestniczenia w zyciu spolecznym i kulturalnym,
11/dziatanie na rzecz poprawy wizerunku i pozycji osoby starszej w rodzinie i
spoleczenstwie,

12/ wspieranie rozwoju srebrnej gospodarki, w tym nowoczesnych form teleopieki,
zwigkszenia dostepnosci dlugoterminowej opieki stacjonarnej, promowanie
innowacyjnych procedur medycznych, rehabilitacyjnych 1 farmaceutycznych.

Cele sieci nie zawsze pokrywajq sie w celami poszczegolnych jej uczestnikow,
jednak przyjmowanie ich za wlasne jest ze strony czlonkow sieci swoistym
kompromisem interesu ogolnego nad wtasnym.
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Zasada nr 6. Dzialanie dlugofalowe wymaga instrumentow prawnych i finansowych

W dluzszej perspektywie czasowej nie da si¢ funkcjonowac spontanicznie. Organizacja sieci
wymaga przemyslanego i ciaglego zarzadzania, wyznaczania strategii, powotania organéw do
operacyjnego zarzadzania, przypisania im konkretnych zadan, nadzorowania realizacji.

Prace ukierunkowane zostaty na stworzenie Regulaminu funkcjonowania i jak najszerszych
konsultacjach spotecznych jego postanowien.

Regulamin, jako akt konstytuujgcy OPS zostat uchwalony przez Sesj¢ Plenarng delegatow OPS,
jaka odbyta si¢ w Sali obrad sejmu RP 1.10.2015 roku.

Preambuta Regulaminu stanowi iz:

Obywatelski Parlament Seniorow jest ogolnopolskim, demokratycznie wybranym organem
reprezentacji i rzecznictwa interesow polskich senioréw, a jego apolityczna i neutralna
swiatopoglgdowo dzialalnosé jest pozytywnym przejawem partycypacji 0sob starszych w Zyciu
spolecznym i procesie budowy spoleczenstwa obywatelskiego,

a wigc genezg tej sieci sa wspdlne cele, tj. reprezentacja i rzecznictwo interesOw 0sOb
starszych, przy odejsciu do angazowania si¢ w problemy polityczne i $wiatopogladowe.

Nie ma w niej mowy o jakiejkolwiek zaleznosci lub podporzadkowaniu uczestnikow sieci, nie
mniej jednak tworzac t¢ ,,sie¢”, niektore organizacje musialy wznie$¢ si¢ ponad poziom
partykularnych intereséw i przyjety pewne ogolne, wspolne zasady, jak apolitycznosé, zasada
neutralnosci religijnej i tolerancji dla roznorodnosci $wiatopogladowej, ktore nie zawsze
zgodne sg z indywidualnymi celami i pogladami tych, np. organizacji koscielnych.

Regulamin OPS okreslit tez kompetencje organow, zasady tworzenia struktur regionalnych
pod nazwa Regionalna Delegatura OPS oraz struktur wewnetrznych — komisji, zespotow
roboczych itp.
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Schemat powiazan sieciowych OPS 2015

SCHEMAT SIECIOWANIA

POLSKI

IWIAZEK SR AT A
EMERYTOW | =
RENCISTOW

RADY
SENIOROW

W schemacie sieci w momencie jej utworzenia, najwazniejszym ogniwem byl sejm RP,
dziatajacy poprzesz Kancelari¢ sejmu przy merytorycznym wspotdziatania sejmowej Komisji
ds. Polityki Senioralnej.

Nobilitacje i wysoka rangg spoteczng nadawat OPS-owi Patronat Honorowy Marszatka Sejmu
i Pierwszej Damy RP Anny Komorowskiej jak roéwniez miejsce obrad, tj. udostepnienie Sali
Obrad Sejmu na sesje plenarna.

Logistyke wspierata Kancelaria sejmu, ktora okazata daleko idgca pomoc zaréwno w zakresie
merytorycznej organizacji obrad jak i pomocy finansowej w postaci druku materiatow
konferencyjnych, zapewnienia cateringu, obstugi medialnej i innych spraw bytowych.

Obrady 1 sesji plenarnej z udzialem przedstawicieli najwyzszych witadz pod hastem:
SENIORZY I PRZYSZEOSC POLSKI byty bardzo merytoryczne i zaowocowaty przyjeciem
Deklaracji programowej na catg kadencje.

Dla delegatow OPS, sesja plenarna w sejmie RP byta zrodtem prestizu, satysfakcji, dowodem
uznania dla skutecznosci dziatan, godnej oprawy medialne;.

Zasada 6. Ksztaltujac swoja pozycje na rynku trzeba mie¢ $swiadomos¢ wlasnych
zasobow, mozliwosci i ograniczen. Konieczna jest stala analiza ryzyka.
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Wzorem innych krajéw oraz zalecen Unii Europejskiej aby w kazdym panstwie cztonkowskim
powstat parlament senior6w majacy wptyw na polityke rzadu wobec osob starszych, tworcy
OPS przyjeli optymistyczne zatozenie, ze kazdy rzad musi wyj$¢ naprzeciw problemom
wynikajacym ze zjawisk demograficznych starzenia si¢ spoleczenstwa, skutkow i potrzeb
wynikajacych z wydtuzania si¢ czasu zycia, a wigc bedzie takze otwarty i zainteresowany
wspolpraca i dialogiem z tworzacym si¢ ogolnopolskim przedstawicielstwem osob starszych.

Deklarujac petng wspotprace i wsparcie wynikajace z mozliwo$¢ jakie daje bezposredni kontakt
z grupa docelowa, pozwalajacy np. na prowadzenie konsultacji spolecznych proponowanych
rozwigzan, organy OPS nie przewidziaty, ze kolejny rzad nie tylko nie bedzie zainteresowany
wspolpraca z OPS-em ale bedzie wyraznie ignorowal jego inicjatywy, a nawet zwalczat jego
poczynania.

Podstawowy element utworzonej sieci przestat dziata¢, co powodowato, ze zostala ona
poddana przymusowej weryfikacji i koniecznej ewolucji, majacej genez¢ w czynnikach
pozamerytorycznych.

Wydarzeniem bez precedensu, ktorego nie byla w stanie przewidzie¢ zadna analiza ryzyka,
byta proba upolitycznienia 1 catkowitego uzaleznienia OPS, ukierunkowana na
ubezwlasnowolnienie jego statutowych organéw, zagrazajaca podstawowym jego celom i
misjom, w tym samorzadnosci i zasadzie apolitycznosci.

Dwa glowne ogniwa wspomagajace OPS, tj. Sejm RP i Komisja Polityki Senioralnej nie tylko
przestaty dziala¢ ale podjety dziatanie zagrazajace istnieniu organizacji.

Sprzeciw organéw OPS przeciw takim praktykom spowodowat, ze Marszatek sejmu cofnat
wczesniej wydang zgode na udostepnienie Sali obrad na organizacj¢ sesji plenarnej, a w
wyniku tej decyzji nastgpita odmowa jakiejkolwiek pomocy ze strony Kancelarii.

»<Awaria” w kazdym innym ogniwie sieci nie spowodowalaby wiekszych perturbacji w jej
sprawnym funkcjonowaniu, natomiast te ogniwa sieci byty decydujace.

» sieé przestata spetniacé swoje zadanie i musialy w niej szybko zajsé radykalne
zmiany, opuszczenie sieci przez Sejm RP oraz wrogie zachowania Komisji
Polityki Senioralnej spowodowaly, ;e gtowne elementy sieci przestaly dziataé,
przez co sie¢ wymagata szybkich zmian.
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Zmiana konstrukcji sieci 2016
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W 2016 roku, ogniwem decydujacym 0 skutecznosci sieci OPS stat si¢ samorzad warszawski,
czyli Urzad m. st. Warszawy.

Powierzyt on organizacje Il sesji plenarnej Fundacji Ogolnopolskie Porozumienie
Uniwersytetow Trzeciego Wieku, ktore przy udziale Muzeum Historii Zydow Polskich,
dysponujacym odpowiednia sala konferencyjng zrealizowato nie tylko t¢, a takze trzy nastgpne
sesje plenarne OPS w latach 2016-2919.

Jednoczesnie powotano Fundacje OPS, ktora z zatozenia statutowego miata wytacznie wspieraé
dziatania nieformalnej organizacji OPS a zarazem by¢ instrumentem prawno -finansowym,
ktéry reprezentowatby OPS w relacjach rynkowych, tj. czynnosciach wymagajacych
osobowos$ci prawnej jak zwierania umow, pozyskiwani¢ sponsoréw oraz udziat w otwartych
konkursach grantowych.

W §lad za tymi decyzjami zostato udzielone przez Urzad m. st. Warszawy w latach 2016-
2019 wsparcie finansowe.

Wydarzenie to uratowato OPS od bezdomnosci i miato decydujace znaczenie dla uratowania
bytu Obywatelskiego Parlamentu Seniorow.

Nadal wsparcia logistycznego, lokalowego i kadrowego dla OPS udzielata Fundacja
,,0goblnopolskie Porozumienie Uniwersytetow Trzeciego Wieku.”
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Tym sposobem w sieci pojawily si¢ przypadkowi, nie przewidziani wczesniej
partnerzy, ktorzy jednak odegrali niezwykle waing role dla pozostalych
uczestnikow sieci i ich planow.

Schemat sieci OPS 2020
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Kolejng wazng zmian¢ w sieciowaniu OPS przyniost rok 2020.

Honor, szacunek 1 godno$¢ to ponadczasowe wartos$ci, ktore sg dla osob starszych szczegdlnie
cenne. Wystawiane byly w ostatnich latach na proby, ale za sprawg Marszatka Senatu prof.
Tomasza Grodzkiego, ktory zaprosit do Senatu przedstawicieli Obywatelskiego Parlamentu
Seniorow oraz objal honorowym patronatem ruch senioralny w Polsce, OPS moze ponownie
gosci¢ w murach polskiego Parlamentu, a wigc w miejscu, ktore dla senior6w ma znaczenie
symbolu.

Polscy seniorzy maja bowiem spoteczenstwu, rodzinie, krajowi i wzajemnie samym sobie
jeszcze bardzo wiele do zaoferowania.

Dysponuja bowiem wiedzg, dos§wiadczeniem, majg za soba dobre kariery zawodowe, tworza
wolontariat, dysponujg sitg nabywczg swoich emerytur i rent o wartosci ponad 140 miliardow
zt. oraz 9,5 milionami gtosé6w wyborczych.

To ogromny potencjat intelektualny i spoteczny, z ktérym trzeba si¢ liczy¢.
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Seniorzy chca wspotdecydowaé¢ o swoim losie, reprezentowac interesy i broni¢ praw
wszystkich polskich senioréw. To misja i cel OPS.

Stanowi ogromny potencjat ludzki, zrzeszony w strukturach organizacyjnych, posiadajacy
zaplecze naukowe w postaci patronatow wyzszych uczelni,

Swiadomosé tej sity utwierdza srodowisko senioralne w przekonaniu, ze kazdy rzad
powinien traktowa¢ OPS jako powaznego i pozadanego partnera w diagnozowaniu potrzeb,
kreowaniu polityki senioralnej i kierunkow rozwoju srebrnej gospodarki oraz wpieraniu w
realizacji zadan i rozwigzywania problemow spotecznych.

»Wcigz jednak nie rozwigzany jest problem osobowosci prawnej i systemowego
finansowania potrzeb OPS.

W roku 2021 OPS podjat probe  uzyskania osobowosci prawnej dokonujac swoistego
przeksztalcenie podmiotu nieformalnego w stowarzyszenie rejestrowe, w maksymalny sposob
odwzorowujace jego cele, formy i zasady dziatania, misje, sktad osobowy organow itp.

Powolujac stowarzyszenie zalozyciele maja nadzieje, ze pozyskanie wiasnej osobowosci
prawnej przez OPS pozwoli na samodzielne finansowanie swoich celow droga pozyskiwania
srodkoéw w procedurach przewiedziana w ustawie oraz realizacji zadan wiasnych gmin i
zadan zleconych przez inne jednostki finansujgco-kontraktujace $rodki publiczne.

Zasada nr 4. Kreatywno$¢ i walka, czyli nie modlimy si¢ na pustyni 0 deszcze, lecz
bierzemy lopaty i kopiemy studnie.

Realizacji celow napotyka niekiedy na rdzne problemy. Czasem sa to typowe ryzyka, ktore
dalo si¢ przewidzieé¢, a wczesniejsze doswiadczenia pozwalajg dobrze sobie z nimi radzic.

Czasem zas sa to okolicznosci zupehie nie przewidziane, ktore w istotny sposob moga
zagrozi¢ lub wrecz zniweczy¢ pierwotnie zaktadane rezultaty.

Dewiza senioréw jest aktywnos¢ 1 walkal

Nie narzekamy na problemy, ale je rozwigzujemy. Trafiajac na przeszkode nie poddajemy sie,
tylko probujemy ja usunaé. Pasywno$¢ utrwala wadliwy stan rzeczy.

Podkreslajac znaczenie decyzji Senatu RP dla uratowania i przywrdcenia naleznego miejsca
w przestrzeni publicznej nalezy jednak wzia¢ pod uwage, ze w salach Senatu moze wzigé
udzial maksymalnie 100-140 delegatow OPS, co przy stanie 460 delegatow jest reprezentacje
skromna.

Weciaz wige miejscem najbardziej pozadanym dla odbywania sesji plenarnych OPS jest sala
obrad Sejmu RP. Powrét sesji plenarnych OPS do Sejmu jest wigc strategicznym celem OPS.

Dlatego tez strategicznym celem jest powrdt sesji plenarnych OPS do Sali Obrad o sejmu, a
pozadanym, docelowym schematem sieciowania jest:

Powrot sesji plenarnych OPS do Sejmu jest wigc strategicznym celem OPS.
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Weciaz wige miejscem najbardziej pozadanym dla odbywania sesji plenarnych OPS jest sala
obrad Sejmu RP, a partnerem w sieci Sejm RP.
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SENIOROW EMERYTOW | SENIORALNE
RENCISTOW

Podsumowanie i wnioski

Dziatanie w sieci — jest absolutnie niezbednym atrybutem funkcjonowania kazdej
organizacji.

Nie jest to schemat stabilny lecz podlegajacy stalej ewolucji, a czasem wymagajacy
gwaltowanych i radykalnych zmian.

Kierownictwo organizacji musi zatem poddawaé dzialanie sieci statej analizie i reagowac na
Analiza zagrozen i ryzyka realizacji kazdego projektu powinna obejmowac wiec
obowigzkowo analize¢ sieci, w ktorej funkcjonuje podmiot i zagrozenia mogace si¢ w niej

pojawié, ktore jak pokazaly doswiadczenia OPS, moga by¢ decydujace dla catej przysztosci
podmiotu.
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Organizacje pozarzagdowe chcg wspotpracowac ze sobg, mie¢ czynny udziat w zyciu
spotecznym i gospodarczym oraz wyraza¢ stanowiska w imieniu srodowisk, ktore
reprezentuja.

Chca tez sprawowac funkcje straznicze wobec polityk spotecznych realizowanych przez rzad
1 samorzad terytorialny i aktywnie uczestniczy¢ w ich tworzeniu.

Potencjat intelektualny i gospodarczy trzeciego sektora jest dzi$ jeszcze stabo
wykorzystany. Czesto nawet spychany jest na boczny tor, nie dostarczajac wystarczajaco
kompetentnych partneréw jednostkom samorzadu terytorialnego i sferze gospodarcze;.

Jedng z form pomocy moze by¢ siec i sieciowanie - nowoczesna forma zrzeszania si¢, wciaz
mato popularna wsrod organizacji pozarzadowych. Zashuguje ona bowiem na uwage ze
wzgledu na korzysci, jakie niesie ze sobg zarowno dla sektora pozarzadowego, jak i dwoch
pozostatych - panstwowego i gospodarczego.

Tworzac silne sieci stajg si¢ powazanymi partnerami rzadu, samorzadu i korporacji
gospodarczych.

Taka silng siecig jest niewatpliwie Obywatelski Parlament Seniorow.

str. 15



